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บทที่ 1 
บทนำ  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอางทอง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื ่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน 2564   กำหนดให
องคการบริหารสวนตำบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานสวนตำบล กอนมอบหมายหนาที่
ใหปฏิบัติเพื ่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที ่ของ 
พนักงานสวนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือ
เปนพนักงานสวนตำบล ที่ดี โดยองคการบริหารสวนตำบล ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื ้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากองคการ
บริหารสวนตำบลมีความประสงค จะพัฒนาเพิ ่มเติม ใหสอดคลองกับความจำเปนในการพัฒนาของแตละ
องคการบริหารสวนตำบลก็ใหกระทำได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตำบลที่จะดำเนินการจะตองใชหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานสวนตำบล กำหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเปนที่องคการ
บริหารสวนตำบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานใน
หนาที่ ใหองคการบริหารสวนตำบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได และอาจกระทำไดโดยสำนักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) สำนักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) 
รวมกับองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัด หรือองคการบริหารสวนตำบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่นหรือ
ภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอางทอง เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลองคการบริหารสวนตำบล ลงวันท่ี  29  พฤศจิกายน พ.ศ. 
2545  กำหนดใหองคการบริหารสวนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทกัษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพใน
การจัดทำแผนการพัฒนาตองกำหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตำบลที่คณะกรรมการ
กลางพนักงานสวนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีระยะเวลา 
3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคการบริหารสวนตำบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง    อำเภอแสวงหา
จังหวัดอางทอง จึงไดจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใช
เปนแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคล
ของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องคการบริหารงานสวนตำบลสีบัวทอง   ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากำลัง  
  แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  ไว  ดังน้ี 
                   ดวยคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบลและมีประกาศเปลี่ยนแปลงโครงสรางสวนราชการและระดบั
ตำแหนงของพนักงานสวนตำบล  จากเดิมใหเปนไปตามขนาดขององคการบริหารสวนตำบล  คือ  ขนาดเล็ก  ขนาด
กลาง  และขนาดใหญ  เพื่อประโยชน  ในการแบงโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตำบลกำหนดให
องคการบริหารสวนตำบล มี ๓  ประเภท  ไดแก ประเภทสามัญ  ประเภทสามัญ  ระดับสูง และประเภทพิเศษ  ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตำบล  เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับ
ตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒  ประกอบกับคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล จังหวัด
อางทอง  ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๒๓ เมษายน  ๒๕๖๓  มีมติเห็นชอบประกาศคณะกรรมการพนักงาน
สวนตำบลจังหวัดอางทอง  เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการและระดับตำแหนงขององคการ
บริหารสวนตำบล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓   
  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๑๕  และมาตรา ๒๕   วรรคทาย แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และมติคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอางทอง  ในการประชุม  
ครั้งท่ี   6  / ๒๕๖๓  ลงวันที่    25   มิถุนายน  ๒๕๖๓  จึงใหองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  (ขนาดกลาง) เปน
องคการบริหารสวนตำบล  ประเภทสามัญ  และจัดทำโครงสรางสวนราชการ  และระดับตำแหนงพนักงานสวนตำบล
ในแผนอัตรากำลัง ๓  ป  ใหเปนไปตามเงื่อนไขของประเภทองคการบรหิารสวนตำบลสามัญแลว  จึงกำหนดโครงสราง
สวนราชการและกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการดังนี้   
  ปลัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง 
  ๑.  สำนักปลัดองคการบริหารสวนตำบล    มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ
องคการบริหารสวนตำบลและราชการที่มิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกอง  หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวน
ตำบล  โดยเฉพาะรวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตำบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง  และแผนงานปฏิบัติราชการขององคการบรหิารสวนตำบล ประกอบดวย 
  งานบริหารทั่วไป     มีหนาที่เกี ่ยวกับบริหารงานทั่วไป  ซึ่งมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติตามแตจะ
ไดรับคำสั่งโดยไมจำกัดขอบเขตหนาที่   เชน  ติดตอนัดหมาย  จัดงานรับรองตาง ๆ เตรียมเรื่อง และเตรียมการสำหรบั
การประชุม   ทำรายงานการประชุมและรายงานอ่ืน ๆ   ทำเรื่องติดตอกับหนวยงานและบุคคลตาง ๆ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  ติดตามผลการปฏิบัติตามมติที่ประชุมหรือผลการปฏิบัติตามคำสั่งหัวหนาสวนราชการ  หรือมีลักษณะ
งานที่ตองปฏิบัติเกี่ยวกับการควบคุม  และบริหารงานหลายดานดวยกัน  และปฏิบัติหนาที่อื่นที่เกี่ยวของรวมทั้งงาน
ราชการท่ีมิไดกำหนดใหเปนหนาที่ของกองหรอืสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตำบลโดยเฉพาะ 
  งานนโยบายและแผน    มีหนาที่เกี่ยวกับการวิเคราะหนโยบายและแผน  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติ
เกี่ยวกับการศึกษา  วิเคราะห  ประสานงาน  ประมวลแผน  พิจารณาเสนอแนะ  เพื่อประกอบการกำหนดนโยบาย
จัดทำแผน   หรือโครงการ   ติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการตาง ๆ 
  งานกฎหมายและคด ี มีหนาที่เกี่ยวกับการกฎหมายและคดี  ซึ่งมีลักษณะงานที่ตองปฏิบัติเก่ียวกับ
งานกฎหมายและคดี งานนิติกรรมและสัญญาตางๆ ท่ีมีผลผูกพันทางกฎหมาย งานดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง 
งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ งานระเบียบการคลัง งานวินิจฉัยปญหากฎหมาย งานขอบัญญัติและระเบียบของ
องคการบริหารสวนตำบล งานใหคำปรึกษาทางกฎหมาย งานสอบสวนตรวจพิจารณาดำเนินการเกี ่ยวกับวินัย
ขาราชการ 



                    งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน  มีหนาท่ีเกี่ยวกับงานดานวิชาการพัฒนาชุมชน  ซึ่งมีลักษณะงานที่
ตองปฏิบัติงานพัฒนาชุมชน   งานสวัสดิการ   งานสงเสริมพัฒนาสตร ีเด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ คนพิการ งานสงัคม
สงเคราะหและพัฒนาคุณภาพชวิีตเด็ก สตรี คนชรา และผูดอยโอกาสทางสังคม 
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  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   มีหนาที่เกี ่ยวกับการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ตองปฏิบัตงิานอำนวยการ งานปองกันสาธารณภัยงานชวยเหลือฟนฟูบรรเทาความเดือดรอนของราษฎร
ผูประสบภัย งานกูภัย งานชวยเหลือและใหบริการประชาชนในกิจการสาธารณประโยชน งานวิเคราะหและจัดทำ
รายงาน 
  งานการเจาหนาท่ี   มีหนาที่เกี่ยวกับการงานบริการทรัพยากรบุคคล   ซึ ่งมีลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติงานกับการวิเคราะห การวางแผนทรัพยากรบุคคล การสรรหา การบรรจุบุคคลเขารับราชการ และการแตงตั้ง 
การดำเนินการเกี่ยวกับตำแหนงและอัตราเงินเดือน การควบคุมและสงเสริมสมรรถภาพในการปฏิบัติราชการ การ
ฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร การเสริมสรางแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน จัดทำทะเบียนประวัติการรับราชการ การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการออกจากราชการ 
  ๒.  กองคลัง        มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจาย  การรับ  การนำสงเงิน  การเก็บรกัษา
เงินและเอกสารทางการเงิน  การตรวจสอบใบสำคญัฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน  และคาจาง  คาตอบแทน  เงนิบำเหน็จ
บำนาญ  เงินอื่น ๆ  งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน  การจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทำบันทึกทุก
ประเภท   ทะเบียนคุมเงินรายได  และรายจายตาง ๆ  การควบคุมการเบิกจาย  งานทำงบทดลองประจำเดือน  ประจำป  
งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตำบลและงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ และไดรบัมอบหมาย  ประกอบดวย 
  งานการเงนิ    มีหนาที่เก่ียวกับงานทางการเงินและบัญชี  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการเงิน  
การรวบรวมรายละเอียดและดำเนินงานเก่ียวกับการงบประมาณของสวนราชการ 
  งานบัญช ี  มีหนาที่เก่ียวกับงานเงินและบัญช ี การงบประมาณ  และการบัญชีทั่วไปของสวน
ราชการ  เชน  การตรวจสอบหลักฐานใบสำคญัคูจายเงิน  ลงบัญชี  ทำรายงานการบัญช ี รวบรวมรายละเอียดขอมูล
เก่ียวกับการขอจัดต้ังงบประมาณรายรับ – รายจาย   ประจำป 
  งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ    มีหนาที่เก่ียวกับการพัสดุทั่วไปของสวนราชการ  ซึ่งมีลักษณะ
งานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดหา  จัดซื้อ  การเบิกจาย  การเก็บรักษา  การซอมแซมและบำรุงรักษา  การทำบัญชี
ทะเบียนพัสดุ  การเก็บรักษาใบสำคัญ  หลักฐานและเอกสารเกี่ยวกับพัสดุ  การจำหนายพัสดุที่ชำรุด  การทำสัญญา   
การตออายุสัญญา  และการเปลี่ยนแปลงสัญญาซื้อหรือสัญญาจาง 
  งานจัดเก็บรายได    มีหนาที่เก่ียวกับการจัดเก็บภาษีอากร    คาธรรมเนียมตาง ๆ  และรายได 
อ่ืน ๆ ขององคการบริหารสวนตำบล  ซึ่งมีลักษณะงานที่ปฏิบัติเก่ียวกับการตรวจรับแบบแสดงรายการ  คำรองหรือคำ
ขอของผูเสียภาษีและคาธรรมเนียม  รับชำระเงิน  เขียนใบเสร็จเงนิ  และลงบัญชีจัดทำทะเบียนและรายการตาง ๆ  เก็บ
รักษาหลักฐานคาธรรมเนียมและรายไดอื่น ๆ   ออกหมายเรียกและหนังสือเชิญพบ  ตรวจสอบและประเมินภาษี  การ
เก็บรักษาและนำสงเงิน  เปนตน  และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 
  ๓.  กองชาง       มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจออกแบบการจัดทำขอมูลทางดาน
วิศวกรรม  การจัดเก็บ  และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบ  และเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสราง  งานการ
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนงานปฏิบัติงานกอสรางและซอมบำรุง  การควบคุมการกอสราง และซอม
บำรุง  งานแผนงานดานดานวิศวกรรม  เครื ่องจักรกล  การรวบรวมประวัติ  ติดตามควบคุมการปฏิบัติงานของ
เครื่องกลการควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  ควบคุม  เก็บรักษา  การ
เบิกจาย  วัสดุอุปกรณ  อะไหล  น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอื่น ๆ ที่เก่ียวของ  และที่ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย 
  งานออกแบบและควบคมุอาคาร    มีหนาที่เก่ียวกับงานทางสถาปตยกรรม  ซึ่งมีลักษณะงานเขียน
แบบและงานชางกอสราง  เกี่ยวกับการออกแบบดานชางโยธา  การคำนวณแบบดานชางโยธา  การควบคุมการกอสราง
ดานชางโยธา  การวางโครงการกอสรางในงานดานชางโยธา 
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งานกอสราง    มีหนาที่เก่ียวกับงานชางโยธา  ซึ่งไดแก   งานชางสำรวจ  งานชางรังวัด  งานชางเขียนแบบและงานชาง
กอสราง  เกี่ยวกับการออกแบบดานชางโยธาการคำนวณแบบ  ดานชางโยธา  การควบคุมการกอสราง  ดานชางโยธา  
การวางโครงการกอสรางในงานดานชางโยธา 
  ๔.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม        มีหนาท่ีเก่ียวกับงานทางวิชาการศกึษา  ซึ่งมี
ลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการวิเคราะห  วิจัย และพัฒนาหลักสูตรแบบเรียนทุกระดับ  ที่อยูในความควบคุมของ
ทางราชการปรบัปรุงมาตรฐานของสถานศึกษา   การแนะนำแนวการศึกษาและอาชีพการจัดและควบคุมพิพิธภัณฑ
การศึกษา  การบริการสงเสริมการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  การจัดเก็บ  และวิเคราะหขอมูลสถิติทาง
การศึกษา  การวางแผนการศึกษา  การวิจัยทางการศึกษา  การสงเสริมและเผยแพรการศึกษาเปนตน  และปฏิบัติ
หนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ 
  งานบริหารการศึกษา      มีหนาที่เกี่ยวกับงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ไดแก  การควบคุม  ดูแลและ
สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและพิจารณาจัดตั้งหรือยุบเลิกสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  งานแผนงาน
และวิชาการ  ไดแก  การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  และการจัดระบบรวบรวมและวิเคราะหขอมูลสารสนเทศ  
งานการศกึษาปฐมวัย   ไดแก  การบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  จัดการศึกษา  และสงเสริมการพัฒนาเด็กวัย   ๐ 
– ๓  ป 
  งานสงเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม    มีหนาที่เกี่ยวกับการศึกษานอกระบบและสงเสริม
อาชีพ   ไดแก  การประสานจัดการศึกษา  และการสงเสริมการจัดศูนยการเรียน  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กเล็กและ
เยาวชน  ไดแก  การจัดตั้งศูนยเยาวชน  สนามกีฬา  และงานสนับสนุนการจัดกิจกรรมตาง ๆ งานประเพณี  ศาสนา  
ศิลปะ  วัฒนธรรม  ไดแก  การจัดกิจกรรมทางศาสนา  ศีลธรรมและการจัดงานประเพณีและอนุรักษประเพณีงาน
บริหารทั่วไป  ไดแก   งานบริหารธุรการ   และงานบริหารจัดการบำรุงอาคารสถานที่ 
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       แผนภมูิโครงสรางสำนักงานปลดั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ระดับตำแหนง สูง กลาง ตน ปฏบิัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ท่ัวไป 

จำนวน - - 1 - 3 - - 1 -  - - 2 - 

หัวหนาสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ) (1) 
อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน 

งานบริหารท่ัวไป งานกองการเจาหนาที่ งานสวัสดิการสังคมและสังคม
สงเคราะห 

งานบริการสาธารณสุขและงาน
สาธารณสุขอื่น 

งานสงเสรมิการเกษตร 

งานกฎหมายและคดี 
งานปองกันภัยฝายผลเรือนและระงับอัคคีภัย 

- นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ  (1) 
-  นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ (1) 
- นิติกร ชำนาญการ  (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (พนจ) 

(1) 
-ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ (พนจ)
(๑) 

- นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ (1) 

 
 
 
 
 

- นักพฒันาชมุชน ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน (1) 
- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (พนจ) (๑) 
 

 
 

- เจาหนาที่ปองกนับรรเทาสาธารณภัย 
ปฎิบัติการ/ชำนาญการ  (๑) 
 

- นติกิร ชำนาญการ  (1) 
 

 
 

งานวางแผนสถิติและวิชาการ 

- นกัทรพัยากรบุคคล ชำนาญการ  (1) 
-  นกัพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ (1) 
- นิตกิร ชำนาญการ  (1) 
 

งานสงเสริมสนับสนุนความเขมแข็งชุมชน 

- นกัทรพัยากรบุคคล ชำนาญการ  (1) 
-  นกัพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ (1) 
- นิตกิร ชำนาญการ  (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (พนจ) (1) 
-ผูชวยนักวิชาการประชาสมัพนัธ (พนจ)(๑) 
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แผนภูมิโครงสรางกองคลัง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

   

 
ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ระดับตำแหนง สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1  - 2 - -  - 1  - 1 - - 

 
 
 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) (1) 

อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

การเบกิจาย งานทรัพยสิน การจัดเก็บรายได
รายได 

การตรวจสอบบัญช ี
กจิกรรมทางวิชาการดานการเงิน การคลงั และบัญชี 

- นกัวิชาการเงนิและบัญช ี ชำนาญการ 
(1)    
- เจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
(ลกูจางประจำ) 
 

- นกัวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (1) 
 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑) 
 

งานพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (1) 
 

สถิติการเงินและการคลังการ 

- นกัวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 
(๑) 
- นกัวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (๑) 
 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญการ 
(๑) 
 

การพัฒนารายได 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑) 
 

การซอมแซมบำรุงรักษา
ทรัพยสินพัฒ

- นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (1) 
 

- นกัวิชาการเงินและบัญชี ชำนาญ
การ (๑) 
- นกัวิชาการพัสดุ ชำนาญการ (1) 
 
 

แผนที่ภาษแีละทรัพยสิน 

- เจาพนักงานจัดเก็บรายได (๑) 
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แผนภูมิโครงสรางกองชาง 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

   

 
ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง 

ระดับตำแหนง สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1 - - - -  2 -  - - - - 

 
 
 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง) (1) 

อำนวยการทองถ่ิน ระดับตน 
 

งานบริหารท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน 
งานสวนสาธารณะ งานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐาน งานกิจกรรมประปา 

- นายชางโยธา  ปฏิบัตกิาร/ชำนาญงาน 
(1)  (วาง)  
- เจาพนักงานธรุการ ปฏิบัติการ (๑) 
 

- นายชางโยธา  ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน  (1) 
(วาง)   
- เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ (๑) 
 

- นายชางโยธา  ปฏิบัตกิาร/ชำนาญ
งาน (1) (วาง)   
- เจาพนักงานธรุการ ปฏิบัติการ (๑) 
 

งานไฟฟาถนน 

- นายชางโยธา  ปฏิบัติการ/ชำนาญงาน (1) (วาง)   
- เจาพนักงานธุรการ ปฏบิัติการ (๑) 
 
 

งานบรหิารทั่วไปเก่ียวกับอุตสาหกรรมโยธาการพัฒนา
รายได 

- นายชางโยธา  ปฏิบัตกิาร/ชำนาญ
งาน (1) (วาง)   
- เจาพนักงานธรุการ ปฏิบัติการ (๑) 
 
 

- นายชางโยธา  ปฏิบัติการ/ชำนาญ
งาน (1) (วาง)    
- เจาพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ (๑) 
 

งานอนุรักษแหลงน้ำและปาไม 

- นายชางโยธา  ปฏิบัตกิาร/ชำนาญ
งาน (1) (วาง)    
- เจาพนักงานธุรการ ปฏบัิติการ (๑) 
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แผนภูมิโครงสรางกองการศึกษาและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 ------ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทตำแหนง อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป คร ู
 

พนักงานจาง 

ระดับตำแหนง สูง กลาง ตน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ตามภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - 1 1 - - -  -  -  - 2 2 - 

 
 
 
 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบรหิารงานศึกษา) (-) 

อำนวยการทองถิ่น ระดับตน 

งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา

ษา 

งานระดับกอนวัยเรียนและประถมศึกษา 

งานกีฬาและนันทนาการ 

งานสงเสรมิประเพณีและวฒันธรรม งานสงเสริมการศึกษา 

- นักวิชาการศึกษา 
ปฏิบัติการ  (1) 
- ครู คศ 2 (๒) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (2) 

- นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ  (1) 
- ครู คศ 2 (๒) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (2) 

- นักวิชาการศึกษา ปฏบิัติการ  (1) 
- ครู คศ 2 (๒) 
- ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (2) 
 

- นักวิชาการศกึษา ปฏิบัติการ  (1) 
- ครู คศ 2 (๒) 
- ผูชวยครูผูดูแลเด็ก (2) 

- นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ  (1) 
- ครู คศ 2 (๒) 
- ผูชวยครูผูดูแลเดก็ (2) 
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2. อัตรากำลังตามแผนอตัรากำลัง ๓ ป   
อัตรากำลังพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ลำ 
ดับที ่

ตำแหน่ง
เลขที ่

ข้อมูลผู้ดำรงตำแหน่ง ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งที่กำหนดใหม ่ หมาย
เหตุ ชื่อ – สกุล 

รหัสประจำตัว
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่งในสาย

งาน 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ เงินเดือน 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่งในสาย

งาน 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงินเดือน 

1 
71-3-00-
1101-001 - - 

- 
  

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน

ตำบล 
บริหาร กลาง - 

ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบล นักบริหารท้องถิ่น บริหารท้องถิ่น กลาง - ว่าง 

2 
71-3-00-
2202-002 

นางณฐักานต์  ราตรี 3410400333369 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
 

รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน

ตำบล 
บริหาร ต้น 35,220 รองปลัดองค์การ

บริหารส่วนตำบล 

นักบริหารงาน
องค์การบริหารส่วน

ตำบล 
บริหารท้องถิ่น ต้น 35,220  

3 71-3-01-
2101-001 

- - - หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงาน
ทั่วไป 

บริหาร ต้น - หัวหน้าสำนักปลัด นักบริหารงาน
ทั่วไป 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

ต้น - ว่าง 

4 71-3-01-
3102-001 

นางกมลทิพย์ พึ่งบุญ ณ อยุธยา 3150500307729 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
 

นักทรัพยากรบคุคล นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก 29,680 นักทรัพยากรบคุคล นักทรัพยากรบคุคล วิชาการ ชก 29,630  

5 
71-3-01-
3801-001 

นายสรุินทร์  ภูริชกานต์ 3150400165817 

ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
 

นักพัฒนาชุมชน นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ชก 30,790 นักทรพัยากรบคุคล นักทรพัยากรบคุคล วิชาการ ชก 30,790  

6 
71-3-3105-

001 
นายศวัส  พลายพูล 1150600003371 

ปริญญาตรี 
นิติศาสตรบัณฑิต 

นิติกร นิติกร วิชาการ ชก 25,470 นักพัฒนาชุมชน นิติกร วิชาการ ชก 25,470  

7 71-3-01-
4805-001 

- - - 
เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ทั่วไป ปง/ชง - 
เจ้าพนักงานป้องกัน

และบรรเทา 
สาธารณภัย 

เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

วิชาการ ปง/ชง - ว่าง 

8  นายณัฐพล  บุญสันต์ 1179900196861 
ปริญญาตรี 

เทคโนโลยีการโทรศัพท์และ
วิทยุกระจายเสยีง 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ 

ผู้ชว่ยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ 

พนจ.
ภารกิจ คุณวุฒิ 17,450 

ผู้ช่วยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ 

ผู้ชว่ยนักวิชาการ
ประชาสัมพันธ์ พนจ.ภารกิจ คุณวุฒ ิ 17,450  

9  นางสาวพัตราภรณ์  พุ่มกล่ำ 1179900190189 ปริญญาตรี 
ศิลปศาสตร์บัณฑิต 

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

พนจ.
ภารกิจ 

คุณวุฒิ 17,550 ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

ผู้ชว่ยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

พนจ.ภารกิจ คุณวุฒ ิ 17,550  

10  นายสมพิศ  บุญประสพ 3150500083324 ม.6 
พนง.ขับเครื่องกล

ขนาดเบา 
พนง.ขับเครื่องกล

ขนาดเบา 
พนจ.

ภารกิจ ทักษะ 13,360 
พนง.ขับเครื่องกล

ขนาดเบา 
พนง.ขับเครื่องกล

ขนาดเบา พนจ.ภารกิจ ทักษะ 13,360  

11 
  นายสมชาติ ฉิมแป้น 3180600635787 ม.6 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดเบา 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดเบา 

พนจ.
ภารกิจ ทักษะ 9,780 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดเบา 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดเบา พนจ.ภารกิจ ทักษะ 9,780  
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ลำ 
ดับที ่

ตำแหน่ง
เลขที ่

ข้อมูลผู้ดำรงตำแหน่ง ตำแหน่งเดิม ตำแหน่งที่กำหนดใหม ่ หมาย
เหตุ ชื่อ – สกุล 

รหัสประจำตัว
ประชาชน 

คุณวุฒ ิ
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่งในสาย

งาน 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระ 
ดับ 

เงนิเดือน 
ชื่อตำแหน่งในการ

บริหารงาน 
ชื่อตำแหน่งในสาย

งาน 
ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับ
ตำแหน่ง 

เงนิเดือน 

12 71-3-04-
2102-001 

นางบุบผา  จันทเกตุ 3150500001825 ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 ผู้อำนวยการกองคลงั 
 

 นักบริหารงานคลัง 
 

บริหาร ต้น 35,770  ผู้อำนวยการกองคลงั 
 

 นักบริหารงานคลัง 
 

บริหาร ต้น 35,770  

13 71-3-04-
3201-001 นางสาวน้ำทิพย์ แมลงทับ 3150500830052 

ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี วิชาการ ชก 28,030 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

นักวิชาการเงินและ
บัญชี วิชาการ ชก 28,030  

15 71-3-
043204-001 

นางสาวแสงรวี  พลูสวัสด์ิ 1720800001411 ปริญญาโท 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

นักวิชาการพัสดุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชก 32,450 นักวิชาการพสัด ุ นักวิชาการพัสด ุ วิชาการ ชก 32,450  

16 71-3-04-
4204-001 

นางพัชยา  ชมมณฑา 3150500134166 ปวส.การบัญช ี เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ทั่วไป ชง 16,570 เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ทั่วไป ชง 16,570  

17  นางทัศนีย์  จันทลุน 3150500036052 ปวท.การบัญช ี
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญช ี
ลูกจ้าง 
ประจำ 

กลุ่ม 
1 

19,720 
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญชี 
เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญช ี
ลูกจ้าง 
ประจำ 

กลุ่ม 1 19,720  

18 71-3-05-
2103-001 

นายชุมพล โรจน์อำพร 3159900093562 
ปริญญาโท 

รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

นักบริหารงานช่าง ผู้อำนวยการกองช่าง บริหาร ต้น 33,500 นักบริหารงานชา่ง ผู้อำนวยการกองช่าง บริหาร ต้น 33,500  

19 71-3-05-
4701-001 

- - - นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/
ชง 

- นายช่างโยธา นายช่างโยธา ทั่วไป ปง/ชง - ว่าง 

20 
71-3-05-
4101-001 นายพอเจตน์ บุญอร่าม 1150500036052 

ปริญญาตรี 
บริหารธุรกิจ เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง 12,470 เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง 12,470  

21  นายสำเริง กระจ่างพันธ ์ 3150500099263 ม.6 พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดหนัก 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดหนัก 

พนจ.
ภารกิจ 

ทักษะ 17,450 พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดหนัก 

พนง.ขับเครื่องกล
ขนาดหนัก 

พนจ.ภารกิจ ทักษะ 17,450  

22 71-3-08-
2107-001 

- - - ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

นักบริหารงาน
การศึกษา 

บริหาร ต้น - ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา 

นักบริหารงาน
การศึกษา 

บริหาร ต้น - ว่าง 

23 
71-3-3803-

001 นางสาววีณา  โคตรคำภา 1309900223328 
ปริญญาตรี 

ระบบสารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร ์

นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก 15,060 นักวิชาการศึกษา นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก 15,060  

24 
71-3-08-
6600-141 นางลำใย  แช่มชื่น 3150500251189 

ปริญญาโท 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

 
ครู ครู วิชาการ คศ.2 26,110 คร ู ครู วิชาการ คศ.2 26,110  

25 
71-3-08-
6600-142 

นางสมศรี มุสิกะประพันธ์ 3230100405617 
ปริญญาตรี 

ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
 

ครู ครู วิชาการ คศ.2 21,050 คร ู ครู วิชาการ คศ.2 21,050  

26  นางแพรวพรรณ  ชว่งช ู 3160200501708 ปริญญาตรี 
ศึกษาปฐมวัย 

ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนจ.
ภารกิจ 

ทักษะ 14,200 ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนจ.ภารกิจ ทักษะ 14,200  

27  นางพยอม  เชี่ยวชาญ 3150500109781 ปริญญาตรี 
ศึกษาปฐมวัย 

ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนจ.
ภารกิจ 

ทักษะ 14,160 ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก พนจ.ภารกิจ ทักษะ 14,160  
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บทที ่2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใช
ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงมั่นที่จะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของตนเองและคุณคาของผูอื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น (Human 
Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิผล 
  3. เพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและ
ปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิผล รวมท้ังการบริหารและปฏิบัตงิานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความรวมมือและ
ประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองอันประกอบดวย พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู มี
ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวารอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ี
ไดรบัมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีด ี
  2. ประชาชนภายในเขตองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดรบัการบริการที่ดมีีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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บทที ่3 
กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาพนักงานสวนตำบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพื่อไปตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรองคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสำเร็จรวมทั้งระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทำ
ยุทธศาสตรนั้นคือการกำหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนีจ้ะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองน้ัน                ตองเปนการจัดทำยุทธศาสตรที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตาม
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานนั้นเปนสวนที่ชวย
สนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสำเร็จผานทางบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนำ เปนคนด ีมีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติ
ภารกิจของตนใหประสบความสำเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองในทุกๆ ยุทธศาสตร 
โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะ                ในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  มีความสอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกำหนดกระบวนในการจัดทำ ดังนี ้
  ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อำเภอ 
และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกำหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองนั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สำคัญในการจัดทำยุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดในระดับ
องคกร เมื่อไดทำการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลวจากนั้น จึงดำเนินการกำหนดประเด็นสำคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การทำ HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำใหองคกรบรรล ุหรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดานทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสำเร็จขององคกร ซึ่งการทำ HR SWOT 
นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ที่จะทำใหองคกรบรรลุหรือไมบรรลผุลสำเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดำเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่งขอมูลจำนวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสำคัญกับจุดออน เปนลำดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ไมควรจำกัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย เพื่อวิเคราะหขอมูลที่สำคัญ ซึ่งจะชวยสนับสนุนผลการทำ HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกำหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทำ HR 
SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทำยุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุนการคิดวิเคราะหและการจัดทำ 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทำใหองคกรเห็นถึงนัยสำคัญที่มีผลตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจำนวน
คนในแตละชวงอายุ ทำใหเห็นถึงกลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทำใหการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความสอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร 
จำนวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจำนวนวันที่บุคลากรไดรับในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดำเนินการพัฒนา
ผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนำไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการพัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรที่คลายคลึงกัน เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีขององคกรอื่นซึ่งจะชวยสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร
เนื่องดวยจากความเปนจริงที่วา องคกรใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรที่เกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษาจากประสบการณตรงขององคกรอื่น 
แลวนำมาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการดำเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทำใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน 
 ขั้นตอนท่ี 5 จัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนขั้นตอนการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานที่สำคัญ (KPI) 
ขั้นตอนนี ้เปนขั้นตอนในการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนำขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที ่1 ถึง 4 มาวิเคราะห จัดลำดับความสำคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือ
จัดทำเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทำการเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองแลว ลำดับถัดมา 
ดำเนินการจัดกลุม ปรับปรงุ เพื่อคัดเลือกใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนำชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรบัปรุงแลว มากำหนดตัวชี้วัด พรอมทั้งชื่อโครงการใน
แตละยุทธศาสตร ในการกำหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกำหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กำหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนที่ 6 จัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนขั้นตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตรมาสูการปฏิบัติและการกำหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันให
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบผลสำเร็จดวยการจัดทำแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพื่อใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรนั้นไดเกิดขึ้นจริง มีกระบวนการ 
ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดำเนินงานที่ชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการมอบหมายความรับผิดชอบใหผูที่เก่ียวของเพ่ือนำไปกำหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนำไปสูการ
ประเมินผลงานประจำปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่ 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และความสำเร็จ ทั้งนี้เพื่อนำมาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ี
กำหนดขั้นตอนสุดทายของการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรน้ัน เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสำเร็จของยุทธศาสตรที่ไดกำหนดไว ในการประเมิน
และติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพ่ือองคกร จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจากผูรับผิดชอบ 
เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในที่สุด 
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บทที ่4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทำยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนำขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผลและวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทำยุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรที่
จัดทำขึ้นนั้นสามารถนำมาใชในการพัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จำเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกลยุทธของกรมชลประทานทั้งนี้ในการ
วิเคราะหขอมูลไดกำหนดที่มาของขอมูลเพ่ือนำมาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสำรวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรปุผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มาของขอมูลดงักลาว ไดดังนี ้
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรในความเห็นของผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี ้
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนำเทคโนโลยีมาใชในสำนักงานเพ่ิมขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกำลังคนภาครัฐ 
5. การเพิ่มทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนำใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนาผูใตบังคับบัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบคุคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสำคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทำการวิเคราะหขอมูลสำคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจำแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจำแนกตามชวงอายุงานและสาเหต ุ
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
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- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะหพบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองจะ
ประสบปญหาในเรื่องอัตรากำลังคนที่จะหายไปจากการโอน (ยาย) ซึ่งกำลังคนดังกลาวเปนกำลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัต ิซึง่อาจสงผลกระทบในเรื่องการบริหารงานขององคกร ความ
พรอมของกำลังคนที่จะทดแทนกำลังคนที่หายไป นอกจากน้ีในเรื่องคาใชจายในการพัฒนาและจำนวนวันที่ไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ำกวาเปาหมายทีก่ำหนด 
 
สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองไดมีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนา
สวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทำ HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ท้ังน้ีสามารถสรุปผลจากวิเคราะห
ไดดังน้ี 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสำนึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 
- มีผูนำองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชนทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 
 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลย ีระบบ เครื่องมือใหมๆ ในการพัฒนาแหลงน้ำ 
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- ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจากประชาชน และทักษะที่จำเปนในการทำงานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากำลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยางจริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทำงานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลย ี
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สำคญัตอประชาชนในพ้ืนที ่

 
  4. ภัยคุมคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสำคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออำนวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที ่5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลที่สำคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  ไดถูกนำมาสรุปเพื ่อจัดทำ
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกำหนดวิสัยทัศน และ  พันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองคการ
บริหารสวนตำบลสีบัวทอง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ใหม และจัดทำเปนแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพ่ือสื่อสารให
บุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองเปนผูมีสมรรถนะสูง เปยมดวยจริยธรรม เขาถึงประชาชน มีความเปนสากล ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรองคกรสำเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสำคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนำที่เปนเลิศ 

 
ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคบับัญชาเพ่ือใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกำหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานความกาวหนาของการดำเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้
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ยุทธศาสตรการพฒันาบุคลากร ตัวชี้วัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 
Competency Fit) 
2. จำนวนวันที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรับการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสริมคุณธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสำรวจภาพลักษณดานคุณธรรมจริยธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนำ และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง 
ผูบังคับบัญชาท่ีไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนำ 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทำงานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จำนวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จำนวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที ่6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  ไดพิจารณาและใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภา

องคการบริหารสวนตำบล พนักงานสวนตำบล ลูกจางประจำ รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  
ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังน้ี  
   สวนราชการพนักงานสวนตำบลองคการบริหารสวนตำบล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
3. หัวหนาสำนักปลัด (วาง) 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. นักพัฒนาชุมชน 
6. นิติกร 
7. เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (วาง) 
8. ผูชวยนักวิชาการประชาสัมพันธ 
9. ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 
10. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
11. นักบริหารงานคลงั 
12. นักวิชาการพัสดุ 
13. นักวิชาการเงินและบัญช ี
14. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
15. เจาพนักงานการเงินและบัญชี ( ลูกจางประจำ)  
16. นักบริหารงานชาง 
17. นายชางโยธา (วาง) 
18. เจาพนักงานธุรการ 
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19. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดหนัก 
20. นักบริหารงานศึกษา (วาง) 
21. นักวิชาการศึกษา 
22. ครู  
23. ครู 
24. ผูชวยครผููดูแลเด็ก (สำหรับผูมีวุฒิ) 
25. ผูชวยครผููดูแลเด็ก (สำหรับผูมีวุฒิ) 

 
 

  การกำหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น เชน การจัดฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตำบล ดำเนินการเองหรือการสง
เขารวมฝกอบรมที่หนวยงานอื่นเปน    ผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทำงาน การจัดใหมีพี่เลี้ยงในการทำงาน การมอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การให
คำปรึกษาแนะนำ การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เปนตน   
 

  การกำหนดตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสำเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ไดกำหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง
สนับสนุนตอความสำเร็จของยุทธศาสตรหลักขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   จึงไดมีการกำหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่งผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปน
แนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสำเร็จได ในการกำหนดตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สำหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนา
บุคลากร ไดกำหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   อำเภอแสวงหา จังหวัดอางทอง 

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่1 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
1.พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน  
โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเครื่องมือหลักใน
การบริหารจัดการการ
พัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการท่ีผานการ
ประเมินสมรรถนะใน
ระดับที่องคกรคาดหวัง  
(% Competency Fit) 
2. จำนวนวันท่ีไดรับ
การพัฒนาเฉลี่ยตอคน
ตอป 

1.1 โครงการปรับปรุงความรูความสามารถ
และทักษะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตำบล 
 
1.2 โครงการจัดทำ Development Road 
Mapเพ่ือใชพัฒนาขาราชการทุกสายงาน 
1.3 โครงการพัฒนาขาราชการท่ีอยูระหวาง
ทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการ 
1.4 โครงการพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของอบต.สีบัวทอง 
1.5 โครงการฝกอบรมเสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบการ
ปฏิบัติงานใหม 
1.6 โครงการพัฒนาทักษะดานพัฒนาองคกร 
 
1.7 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ความสำเร็จของการปรับปรุง 
ความรูความสามารถและทักษะ 
ท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานของ 
พนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตำบล 
- ความสำเร็จของการจัดทำ 
Road Map 
- รอยละของขาราชการที่ผานการ
ทดลองงาน 
- จำนวนวันท่ีไดรับการพัฒนา 3 
วันตอคนตอป 
 
- รอยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
 
- รอยละของจำนวนบุคลากรท่ี 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- รอยละของจำนวนบุคลากรท่ีเขารับ
การฝกอบรมตามเปาหมาย 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สำนักปลัด  

ทดสอบตาม
แบบที่ 
กำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
2. เสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรมจิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับชั้น 

จำนวนวันตอคนตอปท่ี
บุคลากรไดรับการ
พัฒนา หรือเขารวม
กิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม และ
จิตอาสา 
2. ผลการสำรวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจริยธรรม  
ของบุคลากรตอสังคม
ภายนอก 

1.1 โครงการเสริมสรางความสัมพันธกับ
เครือขายคุณธรรม 
1.2 โครงการเผยแพรขอบังคับ อบต. 
สีบัวทองดวยจรรยาพนักงานสวนตำบล 
1.3 โครงการพัฒนาความสามารถในการ
บริการและจัดการชุมชน 
1.4 โครงการเสริมสรางคุณธรรมและ
จริยธรรม 
1.5 โครงการสงเสริมสนับสนุนใหมีการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑและวิธีการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี 
1.6 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- มีเครือขายคุณธรรมอยางนอย 
17 เครือขาย 
- รอยละของบุคลากรกรมที่รู 
ขอบังคับ 
 
- มีการชวยเหลือชุมชนอยางนอย 
จำนวน 3 วันตอคนตอป 
- รอยละของจำนวนบุคลากรที่ 
เขารับการฝกอบรมตามเปาหมาย 
- จำนวนผูเขารวมโครงการ 
 
 
- จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่3 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดำเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2564 2565 2566 
3. สรางภาวะผูนำ
และทักษะดานการ
บริหาร “คน” ที่
เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใช
ในการจูงใจพัฒนา
และมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

จำนวนวันตอคนตอปที่
บุคลากรซึ่งดำรง
ตำแหนงผูบังคับบัญชาที่
ไดรับการพัฒนาในเรื่อง
ภาวะผูนำและการ
บริหารคน 
2. ผลการประเมิน
ทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

1.1 โครงการพัฒนาระบบประเมิน 
Leadership Competency แบบ  
360 องศา 
1.2 โครงการพัฒนาภาวะผูนำ และทักษะ
การใหคำปรึกษาเพ่ือจูงใจเพ่ือสราง
ผูบังคับบัญชาท่ีเปนเลิศ 
1.3 โครงการพัฒนาความรูการจัดการ
ทรัพยากรมนุษยแกผูบังคับบัญชา (HR For 
Line Manager) 
1.4 โครงการประกวดแผน กิจกรรมการ
พัฒนาผูใตบังคับบัญชา  
1.5 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยการ
ฝกอบรมกับหนวยงานภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 

 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

- ระดับความสำเร็จในการพัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ 
 
- ความสำเร็จของ Road Map 
การพัฒนาผูบังคับบัญชา 
- จำนวนผูบริหารท่ีไดรับการ 
พัฒนาตามแผน 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบ 
ท่ีกำหนด 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่4 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนนิการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

4.สรางวฒันธรรมการ
ทำงานรวมกันอยางมี
ความสุข 

จำนวนวนัตอคนตอปที่
บุคลากรซึ่งดำรงตำแหนง
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการ
พัฒนาในเรื่องการละลาย
พฤติกรรมและการทำงาน
รวมกัน 
2. ผลการประเมินทัศนคติ
ของบุคลากรตอองคกร 

1.1 โครงการเสริมสราง
ความสัมพันธกับบุคลากร 

 
 

 
 

 
 

- ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม 
โครงการ 
 
 

การฝกอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาที่ 
สำนักปลัด 
อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-26- 
 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที ่5 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาที่จะดำเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ วิธีการพัฒนา ผูรับผดิชอบ การประเมินผล 
2564 2565 2566 

5. สงเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรูเพ่ือมุงสู
การเปนองคกรแหง
การเรียนรู 

จำนวนวันตอคนตอปที่
บุคลากรไดรับการพัฒนา 
การเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 
 2. ผลการสำรวจบุคลากร
ขององคกรแกงการเรียนรู 

1.1 โครงการเสริมสรางองคกรแหง
การเรียนรู 

 
 

 
 

 
 

- ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนา 
ระบบการประเมิน 
 
- จำนวนบุคลากรที่เขารวม
โครงการ 
 
- จำนวนบุคลากรที่เขารวม 
โครงการ 
 
 

การฝกอบรม 
 

งานการเจาหนาท่ี 
สำนักปลัด อบต. 
 

ทดสอบตามแบบ 
ท่ีกำหนด 
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วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 

วิธีการพัฒนาพนักงานสวนตำบลและพนักงานจาง 
 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕๖5 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
๑ 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับปลดั อบต.หรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลดั
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
คลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูอำนวยการกอง
ชางหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ใหมีทักษะ ความรู และความเขาใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
 
 

ปลัด อบต.   ไดรับการฝกอบรม     
๑ ครั้ง/ป   
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 
๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

๑ 
 

 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕๖5 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
5 
 
 
 
 

6 
 
 
 

7 
 
 
 

8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 
 
 

หลักสตูรผูบริหารการศึกษาหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับบุคลากรหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษา
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับพัฒนาชุมชนหรอื
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับปองกันบรรเทาสา
ธารณภัยหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสตูร
อ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา
สวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ ความรู  
และความเขาใจในการบริหารงานในหนาที ่
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
 

หัวหนาสวน แตละสวนไดรับการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕๖5 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 

หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสตูรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บ
รายไดหรือหลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับงานธุรการหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับครผููดูแลเด็กหรือ
หลักสตูรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสตูรเก่ียวกับผูดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 

พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
พนักงานสวนตำบล ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

4 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 



ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดำเนินการ 

ปงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป ๒๕64 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕๖5 
(จำนวน

คน) 

ป ๒๕66 
(จำนวน

คน) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 
 

18 
 
 
 
 

19 
 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 
 

 
หลักสตูรเก่ียวกับพนักงานจางแตละ
ตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเกี่ยวของ 
 
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตร ี
 
 
การสงเสริมสนับสนุนการศกึษาตอ  
ระดับปริญญาโท 
 
 
การสงเสริมระบบคณุธรรมจริยธรรม 
 
 
 
การทำแผนการพัฒนาพนักงานสวน
ตำบลเพื่อการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรูและความเขาใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแตละระดับแต
ละตำแหนงใหสามารถปฏิบติังานไดดียิ่งข้ึน 

 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม  
1 ครั้ง/ป 
 
 
 
พนักงานจาง ไดรับฝกอบรม 
1 ครั้ง/ป 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
คัดเลือกผูมีคณุสมบัตเิพ่ือขอรับ
ทุนการศึกษา 
 
 
พนักงานสวนตำบล และพนักงาน
จางไดรับการฝกอบรม 1 ครั้ง/ป 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 
 
 

 
3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

 

 
3 
 
 
 
 

22 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

38 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 

 

 
/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



- 31 - 

 
บทที่ 7 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  จะประมาณการตั้งจายไวในงบประมาณรายจายประจำป ซึ่ง
ปรากฏดังนี ้
 

  ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั ่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  76,500 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  35,000  บาท 
   ๓) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 30,000 บาท 

  ๔) แผนงานบริหารทั่วไป  งานบริหารงานทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน  สาธารณสุข 
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  30,000 บาท 

  ๕) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจาย
เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการคาใชจายโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ของผูบริหาร  สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล  ลูกจาง  พนักงานจาง  ตั้งจายไว  230,000  บาท   
 

 2. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั ่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  76,500 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  35,000  บาท 
   ๓) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 30,000 บาท 
             ๔) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  สาธารณสุข 
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  30,000 บาท 
             ๕) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจาย
เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการคาใชจายโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ของผูบริหาร  สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล  ลูกจาง  พนักงานจาง  ตั้งจายไว  230,000  บาท   
 3. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
   ๑) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั ่วไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  76,500 บาท 
   ๒) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว  35,000  บาท 
   ๓) แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา หมวดคาตอบแทนใชสอบและวัสดุ 
คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ต้ังจายไว 30,000 บาท 
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             ๔) แผนงานบริหารท่ัวไป  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน  สาธารณสุข 
หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ คาธรรมเนียมและคาลงทะเบียน ตั้งจายไว  30,000 บาท 
             ๕) แผนงานบริหารทั่วไป หมวดคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ  ประเภทรายจาย
เกี่ยวกับการรับรองและพิธีการคาใชจายโครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน  ของผูบริหาร  สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตำบล  ลูกจาง  พนักงานจาง  ตั้งจายไว  230,000  บาท   
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมนิผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสำคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดำเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสำเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเกี่ยวของทุกฝายควรรับทราบ เพื่อนำผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกำลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงได
กำหนดแนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจำป 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ ่งที ่จะทำใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสำเร็จตาม
เปาหมายที่องคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนำไปใชประโยชนเพ่ือ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองใหมีคุณลักษณะตามที่องคการบริหารสวน
ตำบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตำแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   
ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทำงาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ท้ังตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของสถาบัน
มากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั ่นเพื ่อบรรลุความสำเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ งมั ่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธ์ิที่มหาวิทยาลัยกำหนดขึ้น อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอื่น ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทำงาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทำงานเปนทีม ความตั ้งใจที ่จะทำงานรวมกับผู อื ่น เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดำรงรักษาสัมพันธภาพที่ดกีับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ที่ใชเฉพาะตำแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการองคการ
บริหารสวนตำบลสีบัวทอง    เพื่อใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่
เหมาะสมตอการปฏิบัตงิานตามภาระงานที่รับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทำงาน รวมทั้งสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสำเร็จได 
       2.2) ทักษะที ่เกี ่ยวของกับงานที ่ร ับผิดชอบ ทักษะความชำนาญที่เกี ่ยวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทำหรือ
คุณลักษณะที่จำเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑขององคการบริหารสวนตำบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุ มคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคำนึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจำป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจำปบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง อิง
ตามผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณ
ขององคการบริหารสวนตำบล เปนสำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



บทสรุปสำหรับผูบริหาร 
การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง 

...................................................... 
  การสำรวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง
วัตถุประสงคเพื่อนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทำแผนฝกอบรมประจำปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคการ
บริหารสวนตำบลสีบัวทอง    จากผลการสำรวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  20   คน จากทั้งหมด  4   สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) 
มีการกระจายขอมูลอยางทั่วถึงทั้งเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงานสวนตำบล   รอยละ  75   ลูกจางประจำรอยละ 5
พนกังานจางตามภารกิจ รอยละ  20   และพนักงานจางทั่วไปรอยละ  0 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ  45  ระดับปริญญาตรี
รอยละ  40  และระดับต่ำกวาปริญญาตรีรอยละ  15 
  เมื่อพิจารณาจากประสบการณในการทำงานพบวารอยละ    อายุงานไมเกิน 5 ป รอยละ  5  
มีอายุงานระหวาง   5-10  ป  รอยละ 10   มีอายุงานมากกวา 10 ป   รอยละ  85 
หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรที่มีความตองการมากท่ีสุดตามลำดับจากมากไปหานอย คือ 

ลำดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 
1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตำแหนง 65 
2 หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 25 
3 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 10 
4 หลักสูตรดานการบริหาร 5 
5 หลักสูตรดานคณุธรรม  และจรยิธรรม 5 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
  สวนใหญของผูตอบแบบสอบถาม รอยละ  100  พอใจที่จะเขารับการฝกอบรมในหลักสตูรที่
มีระยะเวลาการฝกอบรมรอยละ  60   พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  5 - 7  วัน  รอยละ   30  พอใจใน
หลักสูตรที่มีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันขึ้นไป ทั้งนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่ง
ทางเลือก 
สถานที่ฝกอบรม 
  ผูตอบแบบสอบถามรอยละ 80 เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมที่จังหวัดอางทอง     รอย
ละ  85   เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
 
 
 
 
 
 

 



-2- 
 
ผลที่คาดวาจะไดรับ 
  จากผลการสำรวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง    
จะเปนขอมูลใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพิ่มพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณ
ของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทองทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพื่อนำขอมูลที่
เปนจริงมาประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมิน
ติดตามผลการฝกอบรม เพื ่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือ
ประโยชนตอองคการบริหารสวนตำบล 

…………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
    คำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง 

    ที ่   7  / 2564 
เร่ือง   แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนาบคุลากรพนักงานสวนตำบล  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
........................................... 

 

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 15 ประกอบมาตรา 25* แหงพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542 ประกอบขอ 270* แหงประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล
จังหวัดสุรินทร เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล  
ลงวันที่ ๔ ธันวาคม 2545 และฉบับที่แกไขเพิ่มเติม จึงแตงตั้งบุคคลดังตอไปนี้ เปนคณะกรรมการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564  - 2566  

๑. นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการ 

                        ๓.  ผูอำนวยการกองคลัง    กรรมการ 
4. ผูอำนวยการกองชาง    กรรมการ 
5. รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล   กรรมการและเลขานุการ 
6. นักทรัพยากรบุคคล     ผูชวยเลขานุการ 

 

  โดยใหคณะกรรมการที่ไดรับแตงตั้งมีหนาที่จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ตามประกาศหลักเกณฑที่กำหนด แลวรายงานผลตอนายองคการ
บริหารสวนตำบล เพื่อรายงานขอความเห็นชอบตอคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดอางทอง 
ตอไป  
 

  ทั้งนี้   ต้ังแตบัดน้ีเปนตนไป  
 
 

         สั่ง   ณ  วนัที่   13  มกราคม   พ.ศ. 2564 

 

 

 

  ( นายกิตติ์  บุญประสพ  ) 

                                             นายกองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง    

 
 
 
 
 



 
รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรพนักงานสวนตำบล  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – 

๒๕๖6) 
ครั้งที่  ๑/ ๒๕64 

วันที่   14  มกราคม  ๒๕64  เวลา  ๑๓.๐๐  น. 
ณ  หองประชุมองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง  อำเภอแสวงหา  จังหวัดอางทอง 

................................................. 
 

ผูมาประชุม  

๑.  นายกิตติ์  บุญประสพ   นายกองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ 
๒.  ส.ต.ท.สุพร  บุญเอ่ียม   ปลัดองคการบริหารสวนตำบล  กรรมการ 
3.  นางบุบผา  จันทเกตุ   ผูอำนวยการกองคลัง   กรรมการ 
๔.  นายชุมพล  โรจนอำพร  ผูอำนวยการกองชาง      กรรมการ 
5.  นางณัฐกานต  ราตรี                       รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล           กรรมการ/เลขานุการ 
6.  นางกมลทิพย  พึ่งบุญ ณ อยุธยา  นักทรัพยากรบุคคล   ผูชวยเลขานุการ  
 

เร่ิมประชุมเวลา   ๑๓.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพรอมแลว  นายกิตติ์  บุญประสพ   ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เปนประธานท่ีประชุมกลาวเปดประชุม  และมอบหมายให  ฝาย
เลขนุการจัดทำแผน   ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
รองปลัด อบต.  - แจงเรื่องการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  

๒๕๖6)  ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง ที่  7 /๒๕64  ลงวันท่ี   
๑๓  มกราคม ๒๕64 เพ่ือใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัด 
อางทอง เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตำบล   
ลงวันที่  24  ตุลาคม  ๒๕๔๕  สวนท่ี  ๓  การพัฒนาพนักงานสวนตำบล  ขอ ๒๕๙ – ขอ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 
 

 
ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไมมี   
 

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 
รองปลัด อบต. -  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)  เพ่ือใหเปน 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑในการพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน  ตองมี 
การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ดาน ไดแก 
๑.  ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒.  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง 
๓.  ดานการบริหาร ไดแกรายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
๔.  ดานคณุสมบัติสวนตัว 
๕.  ดานศลีธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม 

 



 
-  ๒  - 

 
 

-  ใหนางกมลทิพย  พ่ึงบุญ ณ อยุธยา    กรรมการ/ เลขานุการ    เปนผูชี้แจงขอมูลเก่ียวกับ 
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

นักทรัพยากรบุคคล - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) นั้น 
   จะตองมคีวามสอดคลองกับแผนอัตรากำลัง ๓ ป  (ปงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

และขอบัญญัติฯ ขององคการบริหารสวนตำบล    ดังนั้นเพื่อใหการพัฒนาบุคลากรทองถ่ินมีการ 
พัฒนาทั้งองคกรและตอเนื่อง   จึงรางโครงการฝกอบรม/พัฒนาบุคลากร   ใหคณะกรรมการ 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแกไขเพิ่มเติมโครงการใหเหมาะสมกับองคกร    
โดยมีรายละเอียดดัง  

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเก่ียวกับปลัดองคการบริหารสวนตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 

๒ หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสำนักปลัดหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๓ หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

๔ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอำนวยการกองชางหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๕ 
 

หลักสูตรผูบริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวของ 

๗ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

๘ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพัฒนาชุมชนหรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๙ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวของ 

๑๐ หลักสูตรเก่ียวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวของ 
 

11 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 

12 
 

หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

13 
 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงานจัดเก็บรายไดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 



๑๕ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับครูผูดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑๖ 
 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจางแตละตำแหนงหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 

๑๗ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาตรี 
 

๑๘ 
 

การสงเสริมสนับสนุนการศึกษาตอระดับปริญญาโท 
 

๑๙ 
 

การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 

๒๐ 
 

จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานสวนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

 
ปลัด อบต.                  - พิจารณาแลว  กระผมมีความเห็นวาที่นำเสนอหลักสูตรการฝกอบรมท้ังหมด  20  

 หลักสูตร  มีความเหมาะสมดี  ครอบคลุมทุกตำแหนงที่มีอยูตามแผนอัตรากำลัง  3   
ป  (ประจำปงบประมาณ  2564 – 2566) 

นายก อบต.                 - คณะกรรมการทานอื่นมีความเห็นเปนอยางไรบาง 
ปลัด อบต.  ผมเห็นดวยกับหลักสูตรท่ีกำหนดไว  อีกอยางผมเองก็สนับสนุนสงเสริมและเปด 

โอกาสใหทุกคนคณะกรรมการสามารถเขารับการฝกอบรม  เพื่อเปนการพัฒนางาน 
ในสายงานตนเองใหมีความรู  ความชำนาญในสายงานอยางแทจริง 

รองปลัด อบต.  -เม่ือคณะกรรมการมีความเห็นสอดคลองกันไปในทิศทางเดียวกน  กระผมเห็นวาควร 
ลงมติที่ประชุมเพื่อจัดทำเปนหลักสูตรการพัฒนาในแผนพัฒนาบุคลากรประจำป 
งบประมาณ  (พ.ศ.2564 – 2566)  โดยผมเห็นวาควรกำหนดระยะเวลาให 
ครอบคลุมไวตั้งแต (พ.ศ.2564 – 2566) 

นายก อบต.  -เม่ือคณะกรรมการทุกทานไดพิจารณาแลว  จึงขอมติที่ประชุมหากเห็นชอบดวยให 
              กำหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของ อบต.สีบัวทอง ทั้ง 20 สูตร  ทุกหลักสูตรมี 

ระยะเวลาครอบคลุม พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  ขอมติที่ประชุมครับ 
มติที่ประชุม        - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
รองปลัด อบต.  -เรื่องพิจารณาเรื่องตอไป  คณะทำงานตองกำหนดแนวทางการติดตามประเมินผล 

การดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปงบประมาณ (พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖)  
ขอใหคณะกรรมการชวยกันพิจารณากำหนดหลักเกณฑ  วิธีการติดตามและ 
ประเมินผลการดำเนินการฯ  ดวย 

นักทรัพยากรบุคคล - เนื่องจากระเบียบแลว  ผูที่ไดรับอนุญาตใหเขารับการฝกอบรม  ตองสรุปรายงานผล 
การอบรมเสนอตอนายก  อบต.  ภายใน  ๖๐  วัน  นับแตกลับจากอปรมอยูแลว   
ดังนั้นดิฉันเห็นวาเมื่อผูเขารับการอบรมจัดทำรายงานสรุปผลการฝกอบรมตาม 
 
 

14 
 

หลักสูตรเก่ียวกับชางสำรวจ/นายชางสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 

15 
 

หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชางโยธาหรอืหลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 



                                -3- 
 
โครงการฯ  สวนการนำความรูความเขาใจมาใชในการปฏิบัติงานไดดี  มีประสิทธิภาพ     
เพียงใดนั้น  ดิฉันมีความเห็นวาควรใหผูบังคับบัญชาชั้นตนเปนผูประเมนิ  โดยวิธี
สังเกตจากการปฏิบัติงาน  การแกไขปญหาในงานหรือการสรางงานใหมๆ  ขึ้นมา 

ปลัดอบต.  -ผมเห็นดวยกับวิธีการนี้  มีความเหมาะสมดี  คณะกรรมการ  ทานอื่นมีความเห็นเปน 
เชนไรบาง 

นายกอบต.  -เปนวิธีการที่ดี  เม่ือไมมีทานอื่นมคีวามเห็นเปนอยางอื่นหรือไม  เมื่อไมมีความเห็น 
เปนการประเมินกำหนดวิธีการหลักเกณฑแนวทางเพ่ือติดตามประเมินผล 

มติที่ประชุม  -มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอื่น ๆ 
นายกอบต.  -กระผมมีความเห็นเพ่ิมเติมวา  ในการพัฒนาผูอยูใตบังคับบัญชานั้น  ควรตองให 

ผูบังคบับัญชาทุกระดับชั้นเอาใจใสอยางมากในการใหคำแนะนำ  สงเสริม  หรอื 
พัฒนาการปฏิบัติงานในสายงานและงานที่ไดรับมอบหมายดวย  รวมไปถึงเรื่องของ 
คุณธรรมจริยธรรมก็ไมควรละเลยเพราะหนวยงานเราก็ไดประกาศมาตรการทาง 
คุณธรรมจริยธรรม 

ปลัด อบต.  - ครับ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบล  เรื่อง  หลักเกณฑและเงื่อนไข 
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบรหิารสวนตำบล  ขอ  264 – 268  

 ชัดเจนครบั  แตอยางไรก็ตาม  กระผมจักไดเนนกำชับใหผูบังคับบัญชาทุกระดับชั้น 
ถือปฎิบัติโดยเครงครัดยิ่งข้ึน 

นายก อบต.  - คณะทำงานทานอ่ืนใด  มีความเห็นเร่ืองอื่นใดอีกหรือไม  เมื่อไมมีเรื่องอ่ืนใด 
เพิ่มเติม  ผมขอขอบคุณกรรมการทุกทานมากที่ไดสละเวลามารวมประชุมกันในวันนี้ 
ปดประชุมครับ 

       
 

    ปดประชุมเวลา    ๑4.15  น. 
 
   
                              ลงชือ่                            ผูบันทึกรายงานการประชุม 
                                          ( นางกมลทิพย  พ่ึงบุญ ณ อยุธยา )  
                                                  นักทรัพยากรบุคคล 
       
 
 

                               ลงชื่อ                             ผูตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                                       ( นายกิตติ์  บุญประสพ ) 
                                      นายกองคการบริหารสวนตำบลสีบัวทอง   
                   
 
 
 
 
 


